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ICC Kurumsal Sorumluluk ve Yolsuzlukla Micadele Komisyonu
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Ana Hatlar

ICC Yolsuzlukla Miicadele Kurallari 2011 baskisi, tG¢ bélimden olusmaktadir:

B6lUm 1, uygun Kurallar belirtir;
BolUim 11, Kuruluglarin Kurallara uyumu desteklemek icin yurarlige getirmeleri gereken politikalari aciklar;

BolUm 1, bir etkili kurumsal uyum programinin dnerilen 6gelerini listeler.

Onso6z

Onsoz, ICC Genel Sekreteri Jean-Guy Carrier,

ICC Kurumsal Sorumluluk ve Yolsuzlukla Miicadele Komisyonu Baskan Yardimcisi Frangois
Vincke ve ICC Yolsuzlukla Miicadele Kurallarinin Revizyonundan Sorumlu Gérev Ekibinin
Bagkani Jean-Pierre Méan tarafindan hazirlanmigtir.

Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC), yalnizca yolsuzluklardan arindiriimig bir sistem tim
katihmcilarin esit bir oyun alaninda rekabet edebilmelerini sagladigindan, ticari islemlerde
daha fazla batunlagin saglanmasina yonelik calismalarda daima bagi cekmisgtir.

ICC, bir taraftan uluslararasi 6rgutlerin ve ulusal hikimetlerin irtikap, suca tegvik ve rigvet
dahil tm yolsuzluk uygulamalarina karsi mucadeledeki temel sorumlulugunu kabul ederken,
diger taraftan kuruluslarin génulli olarak uygulayacaklari kurallarla uyum saglamalarinin kritik
O6nemini vurgular.

Kuruluslarin siki kurallara baglihgi, yasal yukimlultklerini daha dogal, etkili ve surdarulebilir
bir sekilde yerine getirmelerine yardimci olacaktir. Dolayisiyla isletmelerin giderek artan
sayida Ulkede zorunlu hale getiriimesi nedeniyle, kendi kurumsal uyum programlarini
benimsemeleri ve uygulamalari siddetle dnerilmektedir.

ICC, 1977 gibi erken bir tarihte basilan irtikap ve Riisvetle Miicadeleye lliskin Davranig
Kurallari yayiniyla, yolsuzlukla micadele kurallarini yayinlanan ilk is 6rguti olmustur. Bu
Kurallari, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiiti’niin Yabanci Kamu Gérevlilerine Verilen
Risvetin Onlenmesi Sézlesmesi (1997) ve Birlesmis Milletler Yolsuzlukla Miicadele
Sozlesmesi (2003) gibi benimsenen baslica uluslararasi yasal belgeleri yansitmak Uizere
1996, 1999 ve 2005 yillarinda gincellemistir. Yolsuzlukla micadelede 6nemli doniim
noktalarini olusturan bu belgeler, kabul, uygulama ve yuritme asamasinda is camiasi
tarafindan etkin bir sekilde desteklenmistir. 1CC, bu drgutlerin yolsuzlukla miicadele



programlarina etkin bir sekilde katkida bulunmaya devam edecektir.

ICC Yolsuzlukla Miicadele Kurallarinin mevcut 2011 baskisi, lider kuruluslarin etik kurallar ve
uyum konusundaki teamdillerinin etkileyici gelisimini bir ayna gibi yansitmaktadir. Kurallarin
2011 baskisi, ICC ulusal komiteleri, Gye sirketleri ve Kurumsal Sorumluluk ve Yolsuzlukla
Mucadele Komisyonu’ndan uzmanlarin sagladigi sayisiz katkilara dayanilarak hazirlanmigtir.
Blyuk, orta ve kuguk 6lgekli isletmeler igin uygulanabilir olan bir uyum modelini sunar.
“Yolsuzlukla Micadele, bir Kurumsal Uygulama Kilavuzu” adli ICC El Kitabi gibi ICC
tarafindan hazirlanan diger belgelere ve 6zel dogruluk ve butinlik konularina iliskin gesitli
ICC Kilavuzlarina dayanilarak gelistirilmigtir.

Kurumsal sorumluluk ve iyi kurumsal yonetisimin merkezinde yer alan yolsuzlukla miicadele
asla sona ermez. Surdurulebilir gabalar, gelecekte de gerekli olmaya devam edecektir. Kamu
gorevlileri arasinda, yénetim kurulu odalarinda ve kurumsal dinyanin tim dizeylerinde daha
iyi bir biling kazandiriimasi gereklidir. ICC, bu yildirici géreve katkida bulunmaya devam
etmeye kararhdir.

Girig

Bu ICC Kurallari, bir isletmeye gecerli ulusal mevzuat ve baslica uluslararasi yasal belgeleri
temel alarak, bir kendi kendini diizenleme ydntemi sunmak lzere tasarlanmistir. Bu Kurallarin
Kuruluslar tarafindan 6zgtr iradeyle kabul edilmesi, Kuruluslar ve kamu kurumlari arasindaki
veya Kuruluslarin kendileri arasindaki ticari islemlerde ylksek dogruluk standartlarinin
gelismesini saglayacaktir. Bu Kurallar, Kuruluslarin kendi yasal yukumluliklerine ve
uluslararasi dizeydeki ¢cok sayida yolsuzlukla mucadele girisimine uymalarina yardimci
olmakta 6énemli bir rol oynar. Ayni zamanda irtikap veya risvete tesvik girisimlerine karsi
koymak i¢in uygun bir dayanak olusturur.

Bu Kurallar, iyi ticari uygulamalar olarak kabul edilen teamdlleri olusturan genel nitelikte
kurallardir. Ek A’da listelenen baslica uluslararasi yasal belgeleri yansitmakta olup, bu
belgelere gére okunmalidir.

Tam Kuruluslar, kurulduklari ve faaliyet gosterdikleri Glkelerin gecerli yasa ve yonetmeliklerine
uymal ve bu Kurallarin lafzi ve ruhuna bagl kalmahdir.

ICC Model Sézlesmeleri, isbu Kurallarin I. Bélimune atiflar igerir. Kuruluslarin sézlesmesel
iliskilerinin herhangi bir tur yolsuzluktan etkilenmelerini 6nlemek igin, ticari sézlesmelerine
isbu Kurallarin I. Bélumani tamamen veya atif yoluyla dahil etmeleri 1srarla tavsiye
edilmektedir.

Kuruluslarin bu Kurallarda ifade edilen uygulamalar pekistirmeye ve gelistirmeye yonelik ilgili
uluslararasi, bolgesel ve sektdrel girisimlerin yani sira, birbirleriyle de igbirligi yapmalar
onerilmektedir; ayrica yolsuzlukla ilgili sorusturmalari yiriten ulusal ve yabanci kanunlari
uygulayici makamlarla da birlikte calismalari tesvik edilmektedir. Kuruluslarin, érnegin
RESIST (Bkz. Ek B) gibi araglari kullanarak irtikap veya rigvet teklifi ve tesviklerine karsi
koymalari da siddetle tavsiye edilmektedir.



isbu Kurallarin amaglari gergevesinde “Kurulus” terimi, kar amaciyla kurulmus olsun veya
olmasin, bir devlet veya bdlgesel alt birimi tarafindan kontrol edilen herhangi bir kurulug da
dahil olmak Uzere, ticari ve diger ekonomik faaliyetlerde bulunan herhangi bir kisi veya
kurulusu ifade eder; bir hakim sirketi ve bu hakim sirket tarafindan kontrol edilen istirakleri de
kapsar. Bu Kurallar bir Kurulusun biylklugi veya faaliyetlerinin niteligine gére bir ayrim
yapmamasina ragmen, uygulamalarinin bir risk degerlendirmesine ve 6zellikle kiguk ve orta
Olcekli Kuruluslar tarafindan yiritilen faaliyetlerin niteligine gére uyarlanmasi gerekecektir.
Bu ICC Kurallarinin basarisi, “tepe yonetimin yaklagimina” bagl olacaktir: Yénetim Kurulunun
Baskani (veya Kurulus igin en (st dliizey sorumluluga sahip diger organ) ve/veya Kurulusun
icra Kurulu Bagkani, yolsuzlugun yasak oldugu ve etkili bir kurumsal uyum programinin
uygulanacagina dair agik ve net bir mesaj vermelidir. Kurulusun tim ¢alisanlarinin katkisi ve
destegi de gereklidir.

Bu ICC Kurallari ti¢ bélimden olusmaktadir. Bélim I, uygun Kurallari belirtir; Bolim 11,
Kuruluslarin Kurallara uyumu desteklemek igin yurirlige koymalari gereken politikalari
aciklar; ve Bolum Ill, etkili bir kurumsal uyum programinin énerilen 6gelerini listeler. Ek A,
yolsuzlukla micadeleye yoénelik baslica uluslararasi yasal belgeleri listeler. Ek B, yolsuzlukla
mucadelede yardimci olacak ICC belgelerini listeler; ve Ek C, ICC Kurumsal Sorumluluk ve
Yolsuzlukla Miicadele Komisyonu’nun gérevlerini ve rolinu tekrar hatirlatir.

BOLUM | — Yolsuzlukla Miicadele Kurallari

Madde 1
Yasaklanmig Uygulamalar

Kuruluslar, asagida belirtilenlerle ilgili olarak her tir ve bigimdeki uygulamalari her zaman igin
yasaklayacaktir:

e uluslararasi, ulusal veya yerel dizeydeki bir kamu gorevlisi,
e bir siyasi parti, parti gorevlisi veya siyasi gérev adayi, ve
e bir Kurulusun yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi veya galisani;

dogrudan veya Ucgiinci Taraflar araciliyiyla dahil dolayll olarak asagida belirtilen
uygulamalarda bulunulmayacaktir:

a) Risvet, yukarida belirtilen kisilerden herhangi birine, belirtilenlerden herhangi biri
tarafindan veya belirtilenlerden herhangi biri i¢cin veya herhangi bir bagka kisi icin,
6rnegin kamu veya 6zel sektor ihale s6zlesmesinin kazanilmasi, dizenleyici izinler,
vergilendirme, gumrikler, adli ve yasal takibatlar, vb. ile baglantili olarak bir isin
yapilmasi veya yapilmamasi veya diger uygunsuz menfaatleri temin etmek veya
surdirmek amaciyla, verilmesi icap etmeyen bir parasal veya diger menfaatlerin teklif
veya vaat edilmesi, verilmesi, onaylanmasi veya kabul edilmesini ifade eder.

Rigvet, genellikle (i) bir s6zlesme 06demesinin bir kisminin hikimet veya parti
gorevlilerine veya diger akit tarafin calisanlarina, yakin akrabalarina, arkadaslarina
veya s Ortaklarina pay olarak veriimesi; veya (i) bu tiir ddemeleri hiikiimet veya parti
gérevlilerine veya diger akit tarafin galisanlarina, akrabalarina, arkadaslarina veya s
Ortaklarina aktarmak igin acenteler, alt yikleniciler, danismanlar veya diger Ugiinci
Taraflar gibi aracilarin kullaniimasini kapsar.



b) irtikap veya Suga Tesvik, talebin reddedilmesi halinde bir tehdit unsurunun var olup
olmadigina bakilmaksizin, bir risvet talep etmeyi ifade eder. Kurulusglar, her tir irtikap
veya rusvet teklifi girisimini reddedecektir ve Kuruluslarin, yapilacak bildirim iginde
bulunulan kosullara gére zarar verici nitelikte olmadikga, bu tir girisimleri mevcut resmi
veya gayri resmi raporlama mekanizmalari araciligiyla bildirmeleri tesvik edilmektedir.

C) Nifuz Ticareti, bir kamu gorevlisinden eylemin asil azmettiricisi veya baska bir kisi
lehine haksiz bir menfaat elde etmeyi teminen, uygunsuz, gercek veya sézde nifuz
uygulamak i¢in haksiz bir menfaatin teklif edilmesi veya saglanmasini ifade eder.

d) Yukarida belirtilen yolsuzluk uygulamalarindan elde edilen gelirlerin aklanmasi;
su¢ gelirlerinden olustugu bilinen mal varlidinin yasadisi mensei, kaynagi, vyeri,
tasarrufu, hareketleri ya da mulkiyetinin gizlenmesi veya tebdil edilmesini ifade eder.

Bu Kurallarda gegen “Yolsuzluk” veya “Yolsuzluk Uygulama(lar)’” Risvet, irtikap veya Suga
Tesvik, Nifuz Ticareti ve bu uygulamalardan elde edilen gelirlerin Aklanmasini kapsayacaktir.

Madde 2
Ucuincii Taraflar

Pazarlama veya satiglar, sdézlesmelerin mizakere edilmesi, ruhsat, izin veya diger onaylarin
alinmasi veya Kurulusa faydasi olan diger islemlerle baglantilh olarak Kurulugun adina veya
tedarik zincirindeki yukleniciler olarak hareket eden acenteler, is gelistirme danigmanlari,
satis temsilcileri, gimrik komisyonculari, genel musavirler, yetkili saticilar, alt yUkleniciler,
franchise alanlar, avukatlar, muhasebeciler veya benzeri aracilar dahil, fakat bunlarla sinirl
olmaksizin, Kurulusun kontroliine veya belirleyici niifuzuna tabi olan Uglincii Taraflarla ilgili
olarak Kurulus:

e S0z konusu uglncu taraflara higbir yolsuzluk uygulamasina karismamalari veya
herhangi bir yolsuzluk suguna karisma haline misamaha gostermemeleri talimatini
vermelidir,

e herhangi bir yolsuzluk uygulamasi igin sayilanlari bir araci olarak kullanmamalidir,

e bu tldr G¢lncl taraflar yalnizca Kurulusun isinin normal bir sekilde yurutilmesi icin
gereken ol¢ide gorevlendirmelidir, ve

e bu kisilere mesru hizmetlerine karsilik uygun bir tcretten fazla bir Gcret 6dememelidir.

BOLUM II - Yolsuzlukla Miicadele Kurallarina Uyumu Desteklemek i¢in Kurumsal
Politikalar

Madde 3
Is Ortaklari

is Ortaklar, (i) Uglincii Taraflari ve (ii) ortak girisim ve konsorsiyum ortaklarini ve ayrica
yiuklenicileri ve tedarikcileri kapsar.

A. Bir Kurulus, bir Uglincii Tarafla ilgili olarak ve kendi yetkisi dahilinde oldugu élgiide:

a) Kurulusun adina yurdtulen tim faaliyetlerin kendi politikalarina uygun olmasini
bekledigini agikca belirtmelidir ve



b) Ucglincii Tarafla yazil bir sézlesme diizenlemeli ve bu sézlesme:

e Uclincii Tarafi Kurulugun yolsuzlukla miicadele politikalari konusunda
bilgilendirmeli ve herhangi bir yolsuzluk uygulamasina dahil olmamakla
yuktumld kilmahdir,;

e Kurulusa igbu Kurallara uygunlugu dogrulamak igin Uglincii Tarafin defterleri
ve muhasebe kayitlarinin bir bagimsiz denetgi tarafindan denetlenmesini
talep etme hakki tanimalidir ve

e Uclincti Tarafin Gicretinin nakit olarak édenmemesini ve yalnizca (i) Uglincii
Tarafin kurulmus oldugu ulkede; (ii) genel merkezinin bulundugu ulkede; (iii)
yerlesik bulundugu Ulkede; veya (iv) gorevin gergeklestirildigi Glkede
ddenmesini 6ngérmelidir.

B. Kurulus ayrica merkezi ydnetiminin Uglincii Taraflarla iligkileri (izerinde yeterli diizeyde
kontrol sahibi olmasini ve 6zellikle kamu kurumlariyla ve devlet veya 6zel Kuruluslarla
gerceklestirilen islemlerle baglantili olarak Kurulus tarafindan gérevilendirilen Ugiinci
Taraflarin adlari, gérevlendirme sartlari ve bu Ugiinci Taraflara d6demelere iligkin bir kayit
tutmasini saglamalidir. Bu kayit, gizlilik kosullar altinda, denetgiler tarafindan ve
usuliince gorevlendirilmis ilgili resmi makamlar tarafindan denetime hazir
bulundurulmalidir.

C. Bir Kurulus, bir ortak girisim veya konsorsiyumla ilgili olarak, isbu Kurallarla tutarh bir
politikanin ortak girisim veya konsorsiyum ortaklari tarafindan ortak girisim veya
konsorsiyum igin gegerli olacak sekilde kabul edilmesini saglamak i¢in kendi yetkisi
dahilindeki tedbirleri almalidir.

D. Yukleniciler ve tedarikgilerle ilgili olarak Kurulus, yiklenicilerin ve tedarikgilerin Kurulug
adina veya Kurulusla gerceklestirdikleri islemlerde bu Kurallara uymalarini ve risvet
odedikleri bilinen veya makul olarak stiphelenilen yikleniciler ve tedarikgilerle birlikte
calismaktan kacinmalarini saglamak icin kendi yetkisi dahilinde ve yasalarin izin verdigi
Olcude gerekli tedbirleri almalidir.

E. Bir Kurulus, is Ortaklariyla diizenledigi sézlesmelerine, bir is Ortaginin gegerli yolsuzlukla
micadele yasasini veya bu Kurallarin I. Bolimnu ihlal edecek sekilde hareket ettigine
dair tek tarafli olarak iyi niyetli bir endiseye kapildigi takdirde, aralarindaki iliskiyi askiya
alma veya tamamen sonlandirma hakki taniyan bir hUkmu eklemelidir.

F. Bir Kurulus, yolsuzluk risklerine maruz kalan is Ortaklarinin itibari ve Kurulusla veya
Kurulus adina gerceklestirdikleri islerde yolsuzlukla micadele yasasina uyma
kapasitelerine iliskin gerekli detayli incelemeyi yurttmelidir.

G. Bir Kurulus, tedarik suireclerini kabul edilen is standartlarina gére ve mimkun oldugu
kadar seffaf bir sekilde yuritmelidir.

Madde 4
Siyasi ve Hayir Amacli Katkilar ve Sponsorluklar

a) Kuruluslar, siyasi partiler, parti gorevlileri ve adaylarina yalnizca gegerli yasalara ve



kamuyu bilgilendirme gerekliliklerine uygun olarak katkilarda bulunmalidir. Siyasi
katkilarin miktari ve zamanlamasi, yolsuzluk i¢in bir bahane olarak kullaniimamalarini
saglamak Uzere incelenmelidir.

b) Kuruluslar, hayir amagli katkilarin ve sponsorluklarin yolsuzluk icin bir bahane olarak
kullanilmamalarini saglamak i¢gin yetkileri dahilindeki tim tedbirleri almalidir. Hayir
amagli katkilar ve sponsorluklar, seffaf ve gecerli yasalara uygun olmaldir.

C) Kuruluslar, uygun olmayan siyasi ve hayir amagch katkilarin yapilmamasini saglamak
icin makul kontroller ve prosediirleri uygulamaya gegirmelidir. Onde gelen siyasi kisiler
veya yakin akrabalari, arkadaslar ve is Ortaklarinin bulundugu érgiitlere katkilarin
incelenmesinde, 6zel bir 6zen gosterilmelidir.

Madde 5
Hediyeler ve ikram ve Adirlamalar

Kuruluslar, hediyeler ve ikram ve agirlamalarin teklifi veya kabuliini kapsayan ve bu tir
hediye veya ikram ve agirlamaya iligskin dizenlemelerin (a) ulusal yasalara ve gegerli
uluslararasi belgelere uygun olmasini; (b) makul ve iyi niyetli harcamalarla sinirli tutulmasini;
(c) bunlari alan tarafin veren tarafa karsi karar alma bagimsizligini uygun olmayan bir sekilde
etkilememesini veya uygun olmayan bir sekilde etkiliyor gibi algilanmamasini; (d) alan tarafin
bilinen davranis kurallari hikimlerine aykiri olmamasini; ve (e) ¢ok sik veya uygunsuz bir
zamanda teklif edilmemesini veya alinmamasini saglamaya yonelik gerekli prosedirleri
belirlemelidir.

Madde 6
Kolaylastirici Odemeler

Kolaylastirici 6demeler, kolaylastirici 6demeyi yapan tarafin yasal olarak hak kazanmis
oldugu bir rutin veya gerekli islemin yapilmasini giivence altina almak veya hizlandirmak igin
bir alt kademe gorevliye yapilan resmi olmayan, uygunsuz, kiigiik 6demelerdir.

Kolaylastirici 6demeler, cogu llkede yasaklanmistir.

Dolayisiyla Kuruluslar, bu tur kolaylastirici 6demeler yapmamalidir; fakat bir kolaylastirici
6demenin neredeyse hi¢ dnlenemeyecegi icbar veya Kurulusun g¢alisanlarinin saglhigi,
emniyeti veya guvenliginin risk altinda oldugu haller gibi acil ve zorlayici durumlarla da karsi
karsiya kalabilecekleri kabul edilir.

Bu gibi durumlarda bir kolaylastirici 6deme yapildiginda, bu tir 6demeler Kurulugsun defterleri
ve muhasebe kayitlarinda dogru bir sekilde yansitilacaktir.

Madde 7
Cikar Catismalari

Bir bireyin veya yakin akrabalari, arkadaslari veya is baglantilarinin 6zel menfaatleri
Kurulusun veya ilgili kisinin bagdh oldugu 6rgutiin menfaatlerinden farklilik gésterdiginde, ¢ikar
catismalari dogabilir.

Bu gibi durumlar kiginin gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken muhakeme gucini
etkileyebileceginden, aciklanmali ve mimkin oldugu strece dnlenmelidir. Kuruluglar, yénetim
kurulu Gyeleri, ydneticileri, calisanlari ve temsilcilerinin mevcut veya potansiyel ¢gikar
catismalarini veya bunlarin ortaya ¢ikisini yakindan izlemeli ve dizenlemeli ve bagkalarinin



cikar catismalarindan faydalanmamalidir.

Ongoériilen faaliyet veya islerinin eski gorev siireleri boyunca sahip olduklari pozisyonlar veya
denetledikleri bélimlerle dogrudan ilgili olmasi durumunda, eski kamu gorevlileri
gorevlerinden ayrildiktan sonra makul bir slire gegmeden 6nce herhangi bir sifatla
gorevlendiriimeyecek veya ise alinmayacaktir. Uygulanabilir olan durumlarda, ulusal
mevzuatin 6ngdrdigu kisittamalara bagh kalinacaktir.

Madde 8
Insan Kaynaklari

Kuruluglar, asagida belirtilen kosullari saglamalidir:

a) ise alma, terfi, egitim, performans degerlendirmesi, licretlendirme, takdir ve genel
olarak is etigi ilkeleri gibi insan kaynaklari uygulamalari, bu Kurallari yansitmalidir,

b) Higbir ¢calisan, Kurulusun yolsuzlukla micadele politikasina iligkin ihlalleri veya
adamakilli siphelenilen ihlalleri iyi niyetli olarak rapor etmekten veya Kurulusun is
kaybetmesine yol agacak olsa dahi, herhangi bir yolsuzluga karismayi reddetmekten
dolayli, misillemeye veya ayrima veya bir disiplin cezasina maruz kalmamalidir,

C) Yiksek yolsuzluk riskine tabi alanlarda galisan kilit personel, diizenli olarak egitilmeli ve
degerlendiriimelidir; bu personelin rotasyonu distnilmelidir.

Madde 9
Finansal ve Muhasebe

Kuruluglar, asagida belirtilen kosullari saglamalidir:

a)  Tum finansal islemler, Yonetim Kurullari veya Kurulug igin en yluksek dizeyde sorumlu
olan diger yetkili organ tarafindan ve ayrica denetgiler tarafindan incelemeye hazir
halde bulundurulan ilgili defter ve muhasebe kayitlarinda yeterince tanimlanmali ve
uygun ve adil bir sekilde kaydedilmelidir,

b) “Kayit dis1” veya gizli hesaplar bulunmamali ve ilgili olduklari islemleri adil ve dogru bir
sekilde kayit altina almayan higbir belge diizenlenmemelidir,

c) ilgili kalemleri dogru bir sekilde tanimlanmayan gercekte var olmayan harcamalar veya
borglar veya gercek ve mesru bir amaci olmayan olagandisi islemlere iligkin kayitlar
bulunmamalhdir,

d) Nakit 6demeler veya ayni 6demeler, risvet yerine kullaniimalarini énlemek igin
izlenmelidir; yalnizca kasadan yapilan veya igleyen bir bankacilik sistemi olmayan
Ulkelerde veya yerlerde yapilan kicuk nakit 6demelere izin verilmelidir;

e) Tutulan higbir defter veya diger ilgili belgeler, yasalarda éngorilen siireden 6nce kasitl
olarak imha edilmemelidir,

f) Bu Kurallara veya gegerli muhasebe kurallarina aykiri olan ve gerektiginde uygun
duzeltici tedbir alinmasini gerektiren islemleri ortaya ¢ikarmak tzere tasarlanmis olan,
i¢c veya dis denetciler araciligiyla uygulanan bagimsiz denetim sistemleri yuruarlikte
olmalidir,

0) Vergilendirilebilir gelirden herhangi bir tir rigvet 6demesi kesintisi yapiimasini
yasaklayan hikuimler dahil olmak tzere, ulusal vergi yasalari ve ydnetmeliklerinin tim
hakimlerine uyulmalidir.

BOLUM Il —Etkili Bir Kurumsal Uyum Programinin Ogeleri
Madde 10



Bir Kurumsal Uyum Programinin Ogeleri

Her Kurulus, (i) bu Kurallari yansitan; (ii) Kurulusun is ortaminda karsilasilan risklerle ilgili
olarak periyodik olarak gergeklestirilen dederlendirmenin sonuglarina dayanan; (iii) Kurulugun
6zel kosullarina uyarlanan; ve (iv) Yolsuzlugun 6nlenmesini ve saptanmasini ve Kurulus
icinde dogruluk kultrindn gelistiriimesini amaglayan bir etkili Kurumsal Uyum Programini
uygulamaldir.

Her Kurulus, asagida belirtilen iyi uygulamalarin timdnt veya bir kismini kendi programina dahil
etmeyi de@erlendirmelidir. Asagida listelenen zorunlu nitelikte olmayan maddeler arasindan,
ozellikle, kendine 6zgu sartlar dahilinde Yolsuzlugun gereken sekilde énlenmesini saglamak icin
en yeterli oldugunu distindigu tedbirleri secebilir:

a) Yoénetim Kurulunun veya Kurulus igin en ylksek dizeyde sorumlu olan diger yetkili
organin veya Kurulusun Ust yonetiminin (“tepe yonetimin yaklagimi”) Kurumsal Uyum
Programini glgli, agik ve gorunir bir sekilde desteklemesi ve bu programa
baghliklarini agik¢a ifade etmesi;

b) bu Kurallari yansitan ve tim ydnetim kurulu (yeleri, yoneticiler, calisanlar ve Ugiincii
Taraflar igin baglayici olan ve tim kontrol edilen yerli ve yabanci istirakler igin gegerli
olan agikga belirtilmis ve goérinir bir politikanin uygulamaya getirilmesi;

c) Yonetim Kurulunun veya Kurulus igin en Ust dlizeyde sorumlu olan diger yetkili organin
veya bunlarin ilgili komitesinin periyodik risk degerlendirmeleri ve bu Kurallara
uygunluga iliskin bagimsiz incelemeler yapmalarinin sart kosulmasi ve gereken sekilde
dizeltici tedbirler veya politikalarin dnerilmesi. Bu islem, kurumsal uyum incelemeleri
ve/veya risk degerlendirmelerini kapsayan daha genis bir sistemin bir parcasi olarak
gergeklestirilebilir;

d) Kurulusun tim dizeylerindeki kisilerin Kurulusun politikasina uymakla ve Kurumsal
Uyum Programina katilmakla sorumlu kilinmasi;

e) Bir veya birden fazla st diizey yoneticinin (tam veya yari zamanl) yeterli dizeyde
kaynak, yetki ve bagimsizliga sahip olacak sekilde Kurumsal Uyum Programini izlemek
ve koordine etmek ve Yonetim Kuruluna veya Kurulus i¢in en Ust dizeyde sorumlu olan
diger yetkili organa veya bunlarin ilgili komitesine periyodik olarak rapor vermekle
gorevlendiriimesi;

f) Kurulusun politikalari ve programi uyarinca gereken davranislari daha ayrintili bir
sekilde gostermek ve yasaklanan davraniglardan caydirmak igin gerekli kilavuzlarin
yayinlanmasi;

0) Yolsuzluk veya bu Kurallarin bogluklarindan yararlanma riski sergileyen is Ortaklarinin
ve kendi yonetim kurulu Gyeleri, yoneticileri ve ¢alisanlarinin segiminde yapilandiriimig
bir risk ydnetimi yaklasimina dayanan gerekli detayli incelemenin gergeklestirimesi;

h) Defter ve muhasebe kayitlarinin yolsuzluk uygulamalarina karigsmak veya bu tur
uygulamalari gizlemek amaciyla kullanilmamasini saglamak icin, bunlarin adil ve dogru
bir sekilde tutulmasina yonelik finansal ve muhasebe prosediirlerinin tasarlanmasi;

i) Bagimsiz denetim dahil olmak tzere, uygun kontrol ve raporlama sistemleri ve
prosedurlerinin belirlenmesi ve surdirilmesi;

)] Kurulusun yolsuzlukla mucadele politikasiyla ilgili periyodik i¢ ve dis yazisma ve
iletisimlerin saglanmasi;

K) Duruma gore yonetim kurulu lyeleri, yoneticileri, galisanlari ve Is Ortaklarina,
Kurulusun gunlik is ve faaliyetlerinde yolsuzluk risklerinin tanimlanmasina yonelik yol



gosterici kurallarin ve belgelendirilmis egitimin ve ayrica liderlik egitiminin verilmesi;

) is etigi acisindan yeterliliklerin yénetimin takdir ve terfi siirecine dahil ediimesi ve
hedefleri yakalama basarisinin yalnizca mali gostergelere goére degil, ayni zamanda
hedeflerin yakalanma sekline ve 6zellikle Kurulusun yolsuzlukla miicadele politikasina
uygunluga gore dlgulmesi;

m)  Kaygi ve endiseleri tam gizlilik icinde bildirmek, tavsiye istemek veya saptanmis veya
adamakilli stiphelenilen ihlalleri misilleme veya ayrim veya disiplin cezasi korkusu
olmadan iyi niyetle rapor etmek icin kullanilabilecek kanallarin sunulmasi. Raporlama,
zorunlu veya gonlli olabilir; isimsiz olarak veya isim agiklanacak sekilde yapilabilir.
Tuam iyi niyetli raporlamalar sorugturulmaldir;

n) Rapor edilen veya saptanan ihlallere karsi uygun duzeltici dnlemler ve disiplin tedbirleri
alinarak midahalede bulunulmasi ve Kurulusun politikasinin uygulamaya gegirildiginin
gereken sekilde kamuya agiklanmasinin disundimesi;

0) Kurumsal Uyum Programinin harici belgelendirme, tasdik veya teminat yoluna
basvurularak iyilestirilmesinin disunutlmesi; ve

p) belirli 6zel projelerle ilgili yolsuzlukla micadele antlagsmalarinin veya kamu sektérlyle
ve/veya ilgili is dallarindaki meslektaslarla yolsuzlukla micadeleye yonelik uzun sireli
girisimlerin énerilmesi veya desteklenmesi gibi ortaklasa eylemlerin desteklenmesi.

EK A

Baslica Uluslararasi Yasal Belgeler

Global Belgeler

Birlesmis Milletler Yolsuzlukla Micadele S6zlesmesi (UNCAC)
http://www.unodc.org/documents/treaties/UNCAC/Publications/Convention/08-
50026_E.pdf

Birlesmis Milletler Siniragan Orgitlii Suglarla Miicadele Sézlesmesi (UNTOC)
http://www.unodc.org/documents/treaties/UNTOC/Publications/TOC%20Convention/TOC
ebook-e.pdf

OECD Uluslararasi Ticari islemlerde Yabanci Kamu Gérevlilerine Verilen Riisvetin
Onlenmesi Sézlesmesi (OECD Sézlesmesi)
http://www.oecd.org/dataoecd/4/18/38028044.pdf

Ek Il i¢ Denetimler, Etik ilkeler ve Uyumla ilgili iyi Uygulamalar Kilavuzu dahil, Uluslararasi

Ticari islemlerde Yabanci Kamu Goérevlilerine Verilen Rigvetin Onlenmesine yénelik OECD
Tavsiyesi

http://www.oecd.ora/dataocecd/11/40/44176910.pdf
Afrika
Afrika Birligi Yolsuzlugun Onlenmesi ve Yolsuzlukla Miicadele Sézlesmesi (AU Sézlesmesi)

http://www.africa-
union.org/official_documents/Treaties %20Conventions %20Protocols/Convention%200
n%20Combating%20Corruption.pdf

Guney Afrika Kalkinma Toplulugunun Yolsuzlukla Micadele Protokolt (SADC Protokol)
http://www.sadc.int/index/browse/page/122

Bati Afrika Ulkeleri Ekonomik Toplulugunun Yolsuzlukla Miicadele Protokolii (ECOWAS



Protokolii)
http://www.afrimap.org/english/images/treaty/ECOWAS_Protocol_on_Corruption.pdf

Guney ve Kuzey Amerika

Yolsuzluga Karsi Amerikan Ulkeleri Sézlesmesi (OAS Sézlesmesi)
http://www.0as.org/juridico/english/treaties/b-58.html

Asya ve Pasifik bolgesi

ADB-OECD Asya-Pasifik icin Eylem Plani (Eylem Plani)
http://www.oecd.ora/dataocecd/38/24/35021642.pdf

Avrupa

Avrupa Konseyi Ceza Hukuku Sozlesmesi
http://conventions.coe.int/treaty/en/Treaties/HtmI/173.htm

Avrupa Konseyi Ozel Hukuk Sézlesmesi
hitp://conventions.coe.int/treaty/en/treaties/html/174.htm

Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi Karari: Yolsuzluga Karsi Devletler Grubunun Kurulmasi
Anlagmasi

http://conventions.coe.int/Treaty/EN/PartialAgr/Htm|l/Greco9905.htm

Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi Karari: Yolsuzlukla Miicadelede Yirmi Temel ilke
https://wed.coe.int/wed/ViewDoc.jsp?id=593789&

Avrupa Topluluklarinin Mali Cikarlarinin Korunmasi ve Yolsuzlukla Mucadeleye iliskin Avrupa
Birligi S6zlesmesi ve iki ilgili Protokol
http://europa.eu/leqgislation_summaries/fight against_fraud/protecting_european_commu
nitys_financial_interests/I33019_en.htm

Avrupa Topluluklari gérevlilerini veya Avrupa Birligi Uye Devlet gérevlilerini kapsayan Avrupa
Birligi Yolsuzlukla Miicadele S6zlesmesi

http://europa.eu/legislation_summaries/fight_against_fraud/fight against corruption/I3302
7_en.htm

EK B
Yolsuzlukla Miicadeleye Yonelik Diger ICC Belgeleri

ICC Kurumsal Sorumluluk ve Yolsuzlukla Miicadele Komisyonu, bu Kurallarin uygulanmasi
konusunda daha detayli yol gdsterici bilgiler sunmak igin, “Yolsuzlukla Miicadele: bir
Kurumsal Uygulamalar Kilavuzu”nu yayinlamistir (http://store.iccwbo.ora/fighting-corruption).

Bu el kitabinda yolsuzlukla micadeleye iliskin asagida belirtilen konular ve sorunlu alanlar
irdelenmektedir:

Risvet ve irtikabin Yasaklanmasi: Sorunlu alanlarin daraltiimasi (Bélim 3)
Acenteler ve diger Aracilarin Roli (BAlum 4)

Kuruluslarin Sorumluluklari (Bélim 5)

Muhasebe, Denetim ve Mali Kontroller (Bélim 6)

Bilgi Ucurma (B6lum 7)

Kiigiik ve Orta Olgekli Kuruluglar tarafindan Uyum (Bélim 8)

Kara Para Aklama (B6lum 9)

Siyasi ve Hayir Amagcli Katkilar (Bélim 10)



Ozel Sektorde Rigvet (Bolim 11)
irtikabin Onlenmesi (Bolim 12)
Guimriiklerde Yolsuzlugun Onlenmesi (Bolim 13)

ICC Kurumsal Sorumluluk ve Yolsuzlukla Miicadele Komisyonu, stirekli olarak yolsuzlukla
mucadele araglari ve kilavuzlari gelistirmektedir. Asagida belirtilen kilavuzlar, ICC Kurumsal
Sorumluluk ve Yolsuzlukla Miicadele Komisyonunun web sitesinde mevcuttur
(http://www.iccwbo.ora/About-ICC/Policy-Commissions/Corporate-Responsibility-Anti-
corruption/ ):

ICC Bilgi Ugurma Kilavuzlari

http://www.iccwbo.org/advocacy-codes-and-rules/areas-of-work/corporate-responsibility-
and-anti-corruption/whistleblowina/

ICC Acenteler, Aracilar ve Diger Ugiinci Taraflara iliskin Kilavuzlar

http://www.iccwbo.org/advocacy-codes-and-rules/areas-of-work/corporate-responsibility-
and-anti-corruption/ICC-Third-Party-Guidelines/

ICC, Birlesmis Milletler Kiresel Pakti (United Nations Global Compact), Dinya Ekonomik
Forumu ve Transparency International (Diinya Seffaflik Orgiitii) kurumlari, RESIST,
Uluslararasi iglemlerde irtikap ve Suca Tesvikle Miicadele, Calisanlarin Egitimine yénelik bir

Sirket Aracini yayinlamislardir (http://www.iccwbo.ora/products-and-services/fighting-
commercial-crime/resist/).

EK C
ICC Kurumsal Sorumluluk ve Yolsuzlukla Micadele Komisyonu

ICC Kurumsal Sorumluluk ve Yolsuzlukla Micadele Komisyonu, yolsuzlukla micadeleye ve
kurumsal sorumluluga yonelik davranis kurallari, en iyi uygulamalar ve destekleyici
materyaller gelistiren diinyanin 6nde gelen 6zel sektdr organidir. Bu komisyon, 40’1 askin
Ulkeden 200°den fazla is idarecisi ve 6zel uzmani bir araya getirir.

ICC, yolsuzlugun kinanmasi ve yolsuzlukla miicadeleye yonelik kurallarin gelistiriimesinde
onde gelen is orgutleri arasinda basi ¢gekmistir. ICC Yolsuzlukla Miicadele Kurallari, ICC’nin
yolsuzlukla miicadele galismasinin kose tasini olusturur; bu kurallar, hem isletmenin kendi
kendini dizenleme ve denetlemesini saglayacak bir ara¢ olarak iglev gorur; hem de
hakimetlerin irtikap ve risvetle micadele etmeye yonelik ¢cabalarinda bir yol haritasi saglar.

Kurumsal Sorumluluk ve Yolsuzlukla Micadele Komisyonu, bu énct ICC Kurallarina ek
olarak, sirketler i¢in dogruluk programlarinin bir parcasi olarak proaktif bir sekilde

kullanabilecekleri bir dizi 5nemli yolsuzlukla micadele araci gelistirmistir. Komisyon ayni
zamanda isletmelere sorumlu is davranislarina yonelik pratik arag ve belgeler de sunar.

ICC, BM Uyusturucu ve Sug Birimi (UNODC) ve OECD gibi rigvetle micadele kanunlari,
kilavuzlari ve politikalariyla ilgilenen hikumetler-arasi érgutlerle yakin ¢alismalar igindedir.



Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC)

ICC diinya ¢apinda etkinlik gésteren bir is kurulusu olup; diinyanin her késesinde tim sektdrlerden
Kuruluglar adina konusma yetkisine sahip temsili bir organdir.

ICC’nin temel misyonu, sinir tanimaksizin ticaret ve yatirimi gelistirmek ve kuresellesmenin getirdigi
zorluklari ve firsatlari kargilayabilmeleri igin is kuruluslarina yardimci olmaktir. ICC, gecen yizyilin basinda
gerceklesen kurulusundan bu yana, ticaretin baris ve refah igin gugli bir ara¢ oldugu inancini tagimaktadir.
ICC'yi kuran ileri gorusli kiiglk bir grup yonetici is adami, kendilerini “baris tliccarlar” olarak
gormekteydiler.

ICC’nin Ug ana faaliyeti, kurallarin belirlenmesi, ihtilaflarin ¢éziimlenmesi ve politikalarin saptanmasindan
olusur. Uye sirketleri ve kurumlari uluslararasi is diinyasinin igcinde olduklarindan, sinirlar étesi diizeydeki is
akisini dizenleyen kurallari hazirlamak konusunda ICC rakip tanimayan bir konumda bulunmaktadir. S6z
konusu kurallar, ihtiyari nitelikte olmasina ragmen, her gun binlerce islemde uygulanmak suretiyle,
uluslararasi ticaretin bir pargasi haline gelmistir.

ICC, aralarinda diinyanin dnde gelen tahkim kurumu olan ICC Milletlerarasi Tahkim Divanr'nin da
bulundugu 6nemli hizmetleri saglamaktadir. Diger bir hizmeti de ticaret odalari arasindaki iletigimi ve bilgi
alisverigini destekleyen, ICC’nin diinya ¢apindaki ticaret odalari agi Diinya Odalar Federasyonudur.

ICC lyeleri arasinda bulunan is kolu liderleri ve uzmanlar, ticaret ve yatirnm politikalarinin yani sira,
yasamsal 6neme haiz teknik ve sektorel konularda s6z sahibi konumundadir. Bunlar arasinda finansal
hizmetler, bilisim teknolojileri, telekominikasyon, pazarlama etigdi, gcevre, tagimacilik, rekabet hukuku ve fikri
mulkiyet bulunmaktadir.

ICC, Birlesmis Milletler ve Diinya Ticaret Orgiitii, G20 ve G8 gibi diger hiikimetler-arasi érgtlerle yakin bir
calisma iligkisi igerisindedir.

ICC 1919’da kurulmustur. Ginimuzde 120°den fazla tlkeden yiiz binlerce Uye sirket ve kurumu ¢atisi
altinda toplamig bulunmaktadir. Milli komiteler, Gyeleriyle isbirlidi icinde ¢alisarak, kendi tlkelerindeki is
cevrelerinin sorunlarina cevap vermekte ve ICC’nin ortaya koydugu is yUrutme esaslarini kendi
hiukumetlerine iletmektedir.

MILLETLERARASI TICARET ODASI

33-43 avenue du Président Wilson, 75119 Paris, Fransa
T. +33(0)1 495328 28 F. +33 (0)1 49 53 29 42
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